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Swiss Medical Network et Visana lancent un partenariat stratégique a
I'échelle nationale dans le domaine des soins intégrés

Le groupe hospitalier Swiss Medical Network et le groupe d'assurance bernois Visana
renforcent leur partenariat dans le domaine des soins intégrés a I'échelle nationale. Suite
a la mise en place de la premiére organisation de santé intégrée de Suisse dans I'Arc
jurassien, Swiss Medical Network et Visana envisagent de créer d'autres régions de soins
intégrés en Suisse au cours des prochaines années. Dans le cadre de ce partenariat
stratégique, Visana Beteiligungen AG acquiert 11,1% de Swiss Medical Network SA par
augmentation de capital.

Swiss Medical Network, a démontré une capacité a restructurer des établissements ou des
organisations dysfonctionnelles et déficitaires. Cette réussite est attribuable a I'expertise et a
I'expérience accumulées durant plus de 20 ans par son leadership et ses organes. Les
établissements de Swiss Medical Network sont reconnus pour leur qualité supérieure a la
moyenne et leurs prix figurent parmi les moins chers de Suisse. Swiss Medical Network a
notamment repris en 2019 1’Hopital du Jura Bernois, I’a redressé et 1’a transformé en Réseau
de I’Arc SA, organisation de soins intégrés au service de la population de 1’Arc Jurassien en
partenariat avec le canton de Berne et le groupe d’assurance bernois Visana.

Changement de paradigme dans le systéme de santé suisse

Avec leur partenariat stratégique, Swiss Medical Network et Visana ont la vision de
transformer le systéme de santé suisse d'un « systéme de maladie » en un véritable « systéme
de santé ». Les deux partenaires souhaitent aborder proactivement les défis du systéme de santé
suisse — notamment l'augmentation constante des codts de santé et des primes, ainsi que les
incitations financiéres erronées en matiere de prestations — avec I'objectif & moyen et long
terme de créer plusieurs régions de soins intégrés a travers toute la Suisse, ou tous les acteurs
(clients, assurance, prestataires de soins et structures de soins en aval) sont coordonnés par une
organisation de santé régionale intégrée. L'accent est mis sur le maintien de la santé des
membres et les principes d'un traitement et d'un suivi individualisés, centrés sur le client et de
haute qualité en cas de maladie.

Partenariat national comme suite logique de la collaboration régionale dans
I'Arc jurassien

La collaboration régionale dans le cadre de I'organisation de soins intégrés « Réseau de I'Arc »
est suivie par une coopération entre Swiss Medical Network et Visana a I'échelle nationale,
une étape logique dans leur stratégie commune de soins intégrés. « Visana souhaite jouer un
role de pionnier dans les soins intégrés et développer des solutions durables pour les défis du
systéme de santé suisse. Ensemble avec notre partenaire Swiss Medical Network, nous
souhaitons influencer et fagonner I'avenir du systeme de santé suisse », déclare Lorenz Hess,
Président du Conseil d'administration de Visana.

Antoine Hubert, administrateur délégué du conseil d'administration de Swiss Medical
Network, souligne : « Nous sommes persuadés que seule une collaboration étroite entre les
assureurs et les prestataires de soins permettra de maitriser les codts. Le systéme actuel est a
bout, nous nous devons de créer ensemble les conditions cadre du futur en regroupant les
acteurs en organisations de soins régionales ou nationales qui favorisent le maintien de la
population en bonne santé et I'amélioration de la qualité. »
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Les soins intégrés dans I'Arc jurassien prennent forme

Réseau de I’Arc SA, l'organisation de soins intégrés dans 1'Arc jurassien, initiée par Swiss
Medical Network et Visana, commence a prendre forme. Sous réserve de l'approbation de
I'OFSP, il est prévu qu'un modele d'assurance alternatif soit proposé pour la région de I'Arc
jurassien a partir du ler janvier 2024. Le « Plan de santé Viva » pour la région de I'Arc
jurassien est spécifiquement concu pour répondre aux besoins de la population locale et place
la préservation de la santé des personnes au centre de I'offre. En développant et en améliorant
la coordination des structures de soins dans le cadre du projet « Réseau de I'Arc », Swiss
Medical Network et Visana contribuent de maniere significative a assurer une fourniture de
soins médicaux de haute qualité et adaptée aux besoins dans I'Arc jurassien, une région de
caractére rural.

Swiss Medical Network va développer et renforcer son réseau de soins de
premier recours en Suisse

L’augmentation de capital et I’entrée de Visana Beteiligungen AG dans le capital de Swiss
Medical Network permettra 1’accélération du développement de son réseau de soins de premier
recours et de soins a domicile. Ces deux activités sont essentielles dans la mise en place
d’Organisations de Soins Responsables visant a améliorer la qualité de la prise en charge de la
population et la réduction des codts de la santé. L’approche coordonné des soins permet de
faciliter la prise en charge rapide et précoce de la population et réduire les colts par
I’intégration des divers acteurs, I’amélioration des services a domicile et la réduction de la
durée des séjours hospitaliers.

A propos de Swiss Medical Network

Swiss Medical Network est I'un des deux principaux groupes privés de cliniques et d’hdpitaux
de Suisse. Il dispose d'une infrastructure médicale a la pointe de la technologie et offre aux
patients des soins de premier ordre, tant ambulatoires que stationnaires, dans toutes les
spécialités. Plus de 2’250 médecins et 4’000 collaborateurs exercent leur activité dans les 21
cliniques et hopitaux et dans plus de 60 centres ambulatoires que compte le groupe, présent
dans 15 cantons et dans les trois régions linguistiques du pays.

Les établissements disposent au total environ 1°450 lits. Plus de 75’000 interventions
chirurgicales y sont pratiquées chaque année. Les cliniques des cantons d'Argovie, Bale-Ville,
Berne, Fribourg, Neuchatel, Schaffhouse, St-Gall, Soleure, des Grisons, du Tessin, du Valais
et du Jura figurent sur les listes hospitalieres et assurent un mandat de service public. Les
prestations stationnaires des cliniques des cantons de Genéve, Vaud et Zurich relévent du cadre
prévu par les assurances complémentaires, les prestations ambulatoires sont accessibles a tous,
quelle que soit la couverture d’assurance.

Swiss Medical Network est une filiale détenue a 80% (directement et indirectement) par la
société AEVIS VICTORIA SA, cotée a la SIX Swiss Exchange.

A propos de Visana
Visana fait partie des leaders parmi les assureurs-maladie et accidents en Suisse. Elle propose
I’assurance obligatoire des soins (AOS) selon la loi sur ’assurance-maladie (LAMal), des
assurances-maladie complémentaires et assurances de choses selon la loi sur le contrat
d’assurance (LCA), des assurances-accidents selon la loi sur ’assurance-accidents (LAA)
ainsi que des solutions de prévoyance et une assurance voiture. Visana assure une clientéle
privée (particuliers et familles) de méme qu’une clientéle entreprises (entreprises, institutions
publiques et associations). Pour cette derniere, elle propose des assurances-accidents et de
perte de salaire. Les assurances ménage, des batiments, de responsabilité civile privée et de
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protection juridique font également partie de 1’offre. Visana compte au total prés de 848 000
clients/es privés, dont 644 200 auprés de Visana pour I’assurance de base. A ce nombre
s’ajoutent 16 500 clients d’entreprise. Entre le si¢ge principal a Berne et environ 50 agences
partout en Suisse, Visana emploie prés de 1400 personnes, dont deux tiers sont des femmes.
Le volume des primes s’¢léve a environ 3,7 milliards de francs.
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